Organisatorisches EinladUﬂg

Organisation Handels- und Industrieverein des Kantons Bern Zur Seminarrei he ” Besser a I’b@iteﬂ im KM U-VR”

Tiziana Zbinden
Kramgasse 2, Postfach, 3001 Bern
E-Mail: event@bern-cci.ch / Tel. 031 388 87 87

Montag, 23. Marz 2026, 08.45 —17.00 Uhr
oder
Dienstag, 10. November 2026, 08.45 —17.00 Uhr

Anmeldung 23. Marz 2026 : 10. November 2026

Haus der Universitat Bern

werden nach dem Eingangsdatum bericksichtigt und bestatigt.

Zielpublikum Verwaltungsratmitglieder, Stiftungsratinnen und Stiftungsrate
von rechtsfahigen Stiftungen, angehende Verwaltungsratsmit-
glieder mit Fihrungsverantwortung

Datenschutz Am Anlass wird fotografiert und gefilmt. Mit der Anmeldung ge-
ben Sie lhre Zustimmung zur Veroffentlichung der Bilder.

Durchfiihrungsort Haus der Universitat Bern
Schlgsslistrasse 5
3008 Bern

Anfahrt Mit der Bahn: Ab Hauptbahnhof Bern 10 Gehminuten
Parkplatze im Parking City West

Kosten Mitglieder des Handels- und Industrievereins
Fr. 540.— (zuziglich 8,1 % MWST) pro Person

Nicht-Mitglieder
Fr. 700.— (zuziglich 8,1 % MWST) pro Person

Bei Abmeldungen, die kiirzer als 7 Tage vor dem
Anlass erfolgen, werden die Kosten in Rechnung gestellt.

DES KANTONS BERN
Berner Handelskammer

| HANDELS- UND INDUSTRIEVEREIN


mailto:event@bern-cci.ch

Einladung

Liebe HIV-Mitglieder, sehr geehrte Damen und Herren

Ein Verwaltungsratsmandat bringt erhebliche Verantwortung mit sich und stellt be-
sonders in KMU hohe Anforderungen an Wissen, Struktur und Entscheidungsfahigkeit.
Die Seminarreihe ,Besser arbeiten im KMU-VR” vermittelt praxisnah die wichtigsten
Grundlagen fir eine wirkungsvolle Mandatsfiihrung.

Die Seminarreihe bietet einen kompakten Uberblick tiber die zentralen Aufgaben ei-
nes Verwaltungsrats. Sie lernen die grundlegende Organisation eines Gremiums ken-
nen, verstehen Ihre Pflichten und erfahren, wie personliche Haftungsrisiken vermie-
den werden kdnnen. Zudem erhalten Sie Einblick in bewahrte Vorgehensweisen und
typische Stolpersteine der Verwaltungsratsarbeit.

Ein weiterer Schwerpunkt ist die strategische Verantwortung: Sie erfahren, wie der
Verwaltungsrat den Strategieprozess begleitet, Wettbewerbsfahigkeit beurteilt und
die finanzielle Fiihrung eines Unternehmens liberwacht. Ergdnzend fiihrt das Seminar
in die wichtigsten Governance-Themen ein — etwa eine konstruktive Zusammenarbeit
im Verwaltungsrat, ein professionelles Zusammenspiel mit CEO und Geschaftsleitung
sowie effiziente Prozesse und transparente Kommunikation.

Abschliessend vermittelt das Modul zum Risiko- und Krisenmanagement die Grundla-
gen der Friherkennung von Risiken sowie den professionellen Umgang mit kritischen
Situationen. Praxisnahe Beispiele aus KMU erleichtern die Anwendung des Gelernten.

Diese Seminarreihe richtet sich an aktive und angehende Verwaltungsrats- und Stif-
tungsratsmitglieder sowie an Fiihrungspersonen, die sich gezielt auf ein Mandat vor-
bereiten mochten. Ziel ist es, Sicherheit zu vermitteln und die Teilnehmenden fiir eine
verantwortungsvolle und wirksame Verwaltungsratsarbeit zu starken.

Freundliche Griisse

Handels- und Industrieverein des Kantons Bern
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Henrik Schoop Tiziana Zbinden
Direktor Events

Programm / Referenten

08.15 Uhr: Eintreffen der Gaste
08.45 Uhr: Beginn Seminar

Henrik Schoop
Direktor HIV Kanton Bern
Begrissung, Vorstellungsrunde & Erwartungen

Curdin Kaser
Kanzlei Bratschi Ltd., Partner, Rechtsanwalt
Thema: Rechtliche Grundlagen und Verantwortung eines VR mit Dos & Dont’s

10.15-10.45 Uhr: Kaffeepause

Manuel Ruchti 23.03.2026 Martin Keller 10. 11.2026
Unternehmer, Multi-VR Coach fur Fiihrungspersonlichkeiten bei
manaX partners martinkellerconsulting und Multi-VR
Thema: Strategie und Fiihrung im VR Thema: Strategie und Fiihrung im VR

12.00-14.00 Uhr: Gemeinsames Mittagessen

Urs Walchli
WSB Advice AG, Dozent, Unternehmer und Multi-Verwaltungsrat
Thema: Governance und Zusammenarbeit im VR mit Praxisbeispiele

15.15-15.45 Uhr: Kaffeepause

Andrea Willimann

Partnerin Hirzel Neef Schmid Konsulenten AG

Public-Affairs-Expertin, Kommunikationsberaterin, Krisenmanagement-Spezialistin

Thema: Risiko- und Krisenmanagement im VR mit Praxisbeispielen

16.45 Fragen, Diskussion und Fazit

17.00 Uhr: Ende der Veranstaltung



